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Na Technology by PageGroup, nos juntamos a Hub
Leaders, a iniciativa que visa capacitar as mulheres a
ocuparem mais posi¢des de lideranca na industria de
tecnologia, para trazer a vocé um relatério completo
sobre 0 que as organizacbes estdo fazendo para
quebrar as barreiras de género e atrair mais talentos
O RELATORIO femininos para o setor e Areas de Tl dentro das
empresas.

Reunindo a \Visdo dos principais mercados da América
Latina, fazemos um tour pelas iniciativas de negdécios e
nossa visdo do presente e do futuro da inddstria em
relacdo a disparidade de género, convocando os atores
envolvidos a gerar uma mudanca transformadora que
impulsione a competitividade e inovacdo da regido.
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TENDENCIAS

A discussdo sobre a participagcdo das mulheres em
cargos de tecnologia estd mais vigente do que nunca.
Compreender os fatores que afetam a sua baixa
participacdo fard com que, como empresas, possamos
focar esforgos estrategicamente e enfrentar a falta de
oferta de talentos femininos com formacéo tecnolégica, a
dominacdo masculina que se destaca neste setor, a
igualdade de oportunidades e outros motivos, o que

—

orna ainda relevante a geracdo de conteldos que nos
permitam entender o que as organiza¢gdes estdo fazendo
hoje para fazer frente a essa situagdo que coloca as
mulheres em desvantagem.

/ Na América Latina,
menos de 30% dos
cargos de lideranca
S&o ocupados por
mulheres.

_ 4

Apesar de décadas de avancos rumo a igualdade nas

organizagbes, o numero de mulheres na forca de
trabalho, especificamente nas areas de tecnologia,
continua em niveis mais baixos, atingindo apenas entre
21% e 40% do total de cargos na regido. Argentina
(37%), Chile (35%) e Brasil (25%) sédo os paises com 0s
menores percentuais de mulheres em sua composi¢céo
laboral.
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Ou seja, menos de 20% de seus colaboradores séo
mulheres.

Segundo a UNESCO, apenas 30% das mulheres
fazem parte da indlstria ou area de tecnologia na
atualidade. Portanto, a equidade de género no
trabalho é um aspecto fundamental ndo s6é em matéria
econbmica, mas também para o desenvolvimento de
processos de inovagcdo nas empresas.

Paises com a maior auséncia de
mulheres em cargos de liderangca em
suas empresas:

Chile
713% 65%

Argentina

67% 60%
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O que as empresas naAmérica Latina
estao fazendo para promover a lideranca

24%

14%

de mulheres?

Programas de inclusédo de
mulheres em temas de gestao,
negécio e lideranga.

Programas de \isibilidade para a
conscientizagdo sobre a importancia da
diversidade e da inclusé&o.

Programas de treinamento e
mentoria especificos para mulheres
dentro da empresa.

Programas de lideranga feminina.

Apoios educativos para que
mais mulheres possam se
formar profissionalmente.
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Como os empregadores podem incentivar a
contratacao de mulheres em TI?

O desequilibrio de género em tecnologia representa
uma grande perda para as empresas. Uma pesquisa
recente descobriu que a diversidade nos locais de
trabalho permite uma interacdo mais eficaz com clientes
e partes interessadas e acesso a recursos aprimorados
em areas onde as mulheres sdo especialmente fortes,
como resolucdo de problemas e inteligéncia emocional.

Em suma, a diversidade é uma vantagem comercial.

Trabalhar para uma mudanca de
mentalidade
As wezes, a mente humana é inconscientemente

tendenciosa e encontra seu caminho em torno de certas
praticas de contratacdo. Os gerentes de recrutamento e
os lideres seniores precisam levar essas preferéncias
em consideracdo para garantir uma contratacdo
imparcial. Embora essas tendéncias surjam quando os

nomes dos cargos tém um género especificado.

Asma Youssef, Diretora da Page Executive, explica:
“‘Ainda hoje existem nomes de vagas com tendéncia
para um determinado género, como aquelas que
terminam em diretora ou diretor. Encorajamos o pessoal
de recrutamento e selecao a apresentar cargos neutros,
para abragar a igualdade justa de oportunidades.
Defender a diversidade gerara um filtro diferente que
afetara o grupo de candidatos para uma vaga em

especifico”.

Pensando nisso, as organizagbes comegcam a
implementar uma série de estratégias de incentivo a
contratacdo de mulheres no setor de tecnologia, onde
trabalhar com instituicdes de ensino é fundamental para
motivar as mulheres a cursar carreiras relacionadas ao

setor.
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Empregar mais mulheres por meio de processos de recrutamento

sem preconceitos inconscientes

50%

Comunicar para as mulheres desde pequenas sobre os beneficios de

trabalhar neste setor e estudar programas CTEM (Ciéncia,

Tecnologia, Engenharia e Matematica)

40%

Dar maiores oportunidades de promogao

38%

Oferecer trabalho flexivel para as mulheres e incentiva-las a se

interessarem por tecnologia

34%

Criar mais programas de treinamento que incluam mentoria e

opcOes para wltar ao trabalho

29%

Usar anudncios direcionados para incentivar mais mulheres a entrar

no mundo da tecnologia

De acordo com a pesquisa Mulheres em Tecnologia de
2019,

tendem mais para empresas que falam abertamente

realizada no Reino Unido, 88% das candidatas
sobre a diversidade. Por isso, as organizacfes estdo
se esforcando para implementar diferentes estratégias
para garantir a igualdade de género em suas buscas.

Tanto na Argentina (50%) quanto na América Central
(40%), as empresas utilizam principalmente como fonte
de recrutamento um banco de diversos candidatos (sem
distincdo de género, idade ou formacdo) dentro da
organizacdo, enquanto no Chile (52%), Peru (52%),

México (49%), Coldmbia (48%)

Estrategias para
incentivar a
contratacao de
mulheres em TI

e Brasil (45%), o uso de uma linguagem neutra em suas
inscricdes € a estratégia que mais contribui para fechar
as lacunas de género nas é&reas de industria e/ou
tecnologia.

Dentre outras iniciativas dentro das
empresas daregido, se destacam:

24% garantem uma porcentagem de mulheres

participantes na lista restrita de candidatos.

17% o uso de diversas ferramentas tecnolégicas, como
Inteligéncia Artificial (IA), para evitar vieses e dar mais

isencao aos processos.
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Beneficios corporativos, atraindo o talento

feminino

As empresas na América Latina reconhecem que
grandes esforcos devem ser feitos para reinventar
programas de atracdo e retencdo de talentos femininos,
especialmente para as areas de tecnologia, pois
entenderam que a representacdo equitativa de género
garante ter talentos diversos

em percepcgdes,

capacidades e habilidades, onde os homens e as
mulheres podem contribuir de seu maximo potencial
para o desenvolvimento e melhoria de processos, com

base em abordagens integradas e solugfes inovadoras.

A lacuna de género na tecnologia tem implicagcbes
importantes para a produtividade e a competitividade
das economias dos paises. Portanto, para que as
empresas e economias realizem todo o seu potencial, é
vital construir um portfélio forte de mulheres em

tecnologia.

“Cadavez mais as empresas
percebemaimportanciade
equilibrar suasequipes com
mulheres quetrazemuma
visdo diferenteparadiferentes
questdes,que contribuem
comsuas habilidadese sua
estratégiaemfuncodes
operacionais,gerenciais e
estratégicas nas
organizagoes”.

N\

Catalina Polanco, Gerente de Tl da Michael
Page

I

“Se as empresas latino-americanas puderem atrair mais
mulheres para setores de maior remuneragdo, como
tecnologia, elas ajudardo a reduzir a diferenca salarial e
aumentar o empoderamento econémico das mulheres,
em beneficio da economia e da sociedade da regido”,
segundo o Ultimo relatério da indice de Mulheres no
Trabalho da PwC 2021.
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MAIS
POPULARES

Para atrair mais mulheres a area de TI

Apenas 26% das
empresas latino-

americanas

possuem programas

de retencao e

atracao de talentos
femininos
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E claro que a tecnologia é um setor e/ou area organizacional que
continua a apresentar uma vocacgado masculina marcada, razao pela
qual os numeros da participagdo feminina sdo muito baixos,
mesmo em 2021. No entanto, a lacuna existente remonta a
educacdo como o principal fator para a diminuicdo da oferta de
talentos femininos em tecnologia. Embora as empresas
desempenhem um papel fundamental na quebra de esteredtipos e
na eliminacdo de preconceitos, é claro que as mulheres estéo se
wltando para outros tipos de carreiras.

A questdo dainclinag&o vai muito além da
escolhaindividual, pois é claro que a
sociedade criou estruturas que limitam e
inibem a decisdo da mulher de escolher
uma carreira em tecnologia.

%

Segundo dados da Unesco, a tendéncia internacional € que apenas

3 em cada 10 pessoas em ciéncia e tecnologia sejam mulheres.
Nos Estados Unidos, apenas 3% das mulheres que ingressam no
ensino superior optam pela area de tecnologias de informacgéo e
comunicacdo. Da mesma forma, o nimero é semelhante nas
disciplinas como ciéncias, engenharia e matemética, onde apenas
35% das mulheres ingressam em uma carreira relacionada a essas
disciplinas. Na Ameérica Latina, de acordo com o Crack The Code,
26% dos talentos nas empresas de tecnologia sao ocupados por
mulheres e isso em parte porque apenas 1 em cada 5 graduados
em carreiras de tecnologia € mulher.

Portanto, € necessario promover uma educacdo em que mais
meninas e jovens reconhegam como podem projetar seu futuro
profissional em uma area onde a tecnologia e a ciéncia sdo cada
vez mais importantes. “A chave € motivar as geraces mais novas
e aumentar o seu interesse pelo setor, mostrar-lhes como a
tecnologia € um mundo fascinante repleto de conhecimentos,
desafios e uma porta para as mulheres que pretendem seguir
carreiras técnicas, comerciais e de gestéo.
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Também é importante destacar que as empresas estdo exigindo cada vez mais mulheres para esses cargos e as
grandes oportunidades que a indUstria nos oferece”, afirma Catalina Polanco, Gerente de Tl da Michael Page.

Rompendo as barreiras
E é que o trabalho na educacédo vai além de incentivar as mulheres a decidirem por carreiras tecnolégicas, ja que,

segundo nossas entrevistadas, o desequilibrio de género vem de:

65% A familia, a sociedade e as diferencgas naturais.

40% _ Barreiras proprias e internas das mulheres.

33% Uma percepcao natural inerente.

32v [ s cmpresas.

18% As instituicdes educacionais.

E interessante notar que 32% do desequilibrio de género vem diretamente dos empregadores, evidenciando o papel
crucial das organizagBes na promo¢do de mudancgas na disparidade de género. O que as coloca em uma posi¢ao
Unica para impulsionar essa mudanca, ja que 12% dos entrevistados dizem que as organizacdes devem se
transformar para preencher as lacunas existentes.

A tecnologia é parte fundamental em tudo o que fazemos, por isso € importante que as mulheres tenham tanto peso
guanto os homens em sua evolugdo. A metade dos usuarios que a utilizam sao mulheres, portanto, sua contribuicdo
para o desenvolvimento de tecnologias futuras é fundamental. No entanto, de acordo com o estudo, os entrevistados
acreditam que pode levar 5 anos (26%) ou mesmo 6 a 10 anos (38%) para resolver o problema da diversidade de

género. 19% dizem que pode levar mais de 11 anos.

“Mais mulheres em cargos de lideranga, ndo s6 se traduz em melhores resultados para as empresas por meio de uma
visdo mais diversificada e inovadora, mas também tem um impacto inestimavel na sociedade, uma vez que as
condicdes em que vivem as mulheres no mundo vdo melhorar quando houver mais mulheres em cargos de lideranga”,
Mauren Bedoya, Presidente da Hub Leaders.

Educando para o futuro
27% dos pesquisados estabelecem que o maior agente de mudanca para reduzir as disparidades que existem hoje na
industria de tecnologia é a educacéo.
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Um estudo da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) constatou que as meninas
ainda nédo tém confianga para seguir carreiras bem remuneradas em ciéncia e tecnologia, apesar de seus

resultados escolares serem t&o bons ou melhores do que os obtidos pelos meninos.

Na América Latina, a propor¢cdo de mulheres estudando CTEM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica)
vs. 0s homens chegaram a 44%. Em outras palavras, de cada 100 profissionais em carreiras relacionadas a TI,
apenas 44 sao mulheres. Na regido, a Argentina (55%) lidera em paridade de género, em comparagcdo com outros
paises como Coldmbia (38%), Chile (32%) e México (32%).

Apesar das oportunidades interessantes no mercado para posi¢cfes de lideranca nessa area, as mulheres nao
estao considerando a tecnologia como uma carreira possivel, em parte porque ndo possuem um guia que proponha
a tecnologia como uma opg¢ao viavel. Enquanto 33% dos homens pesquisados afirmam ter sugerido uma carreira
em tecnologia, o nimero para as mulheres é de apenas 16%, uma falta de orientacdo que esta ajudando a reforcar
0 esteredtipo de uma indlstria dominada pelos homens.

Empatia (50%)
Planejamento (49%)

Gestao e resolucao de conflitos (42%) '
Relacionamento (38%) \ s

Execucéo e controle (37%) ‘

Comunicacado assertiva (36%) %
‘

Definicdo de modelos de negocios (13%) ‘
-

%//

RN HMIHIII/DI M

7%
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Além disso, a falta de inspiragdo e modelos para as mulheres (37%) é um fator determinante para que elas nao
estejam escolhendo um caminho na area de TI. Isso apesar do talento feminino atualmente se destaca por suas

habilidades gerenciais e de lideranca.

Aspectos essenciais para aumentar a participacao

Apesar dos esforcos que estdo sendo feitos para atrair, reter e treinar mais mulheres em tecnologia, ainda existem
areas de melhoria nas quais as organizagdes devem se concentrar para acelerar o ritmo de inclusdo e obter um
impacto positivo no mercado a partir da percepgéo interna, externa e econdmica, social e competitividade. E por que a
porcentagem de mulheres em Tl é baixa nos paises da America Latina?

Argentina Brasil Chile
62% 47% 52%

Dominio masculino no Falta de inspiracdo e Menos oportunidades para
setor modelos a seguir para as mulheres posICOes senior € promogoes
Colémbia México Peru

38% 34% 19%

Diferenca salarial de género Baixa inscricdo de mulheres Falta de flexibilidade para maes

nas vagas de TI que trabalham
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Conselho de
Administracao

80% das empresas pesquisadas possuem Conselho de
Administracdo, mas apenas 5% tém participacdo de mais de
50% de mulheres, enquanto 22% tém entre 40% a 50% de
mulheres e 73% com participacao inferior a 30% de mulheres.
Isso evidencia a importancia de continuar a consolidar o papel
das liderangas femininas nos espagcos que marcam O roteiro
das organizacdes, no caso, os Conselhos. A McKinnsey, em
seu relatério “A Diversidade Importa”, descobriu que
conselhos com diversidade no quartil superior tiveram melhor
desempenho do que os menos diversos, com um retorno

sobre o patriménio liquido (ROE) 53% maior do que a média.

Esses diversos Conselhos também contribuiram para alcancgar
14% a mais de lucro antes dos impostos e,
surpreendentemente, como o Credit Suisse explica em um
relatério semelhante, as empresas com pelo menos uma
mulher no Conselho de Administracdo superaram seus pares
sem mulheres no Conselho em 26% no Ultimos seis anos.

Impacto econémico

Uma Pesquisa da Alianga Mundial de Informacdo sobre
Tecnologia e Senicos de (WITSA) revela que uma maior
participagdo das mulheres na indlstria de tecnologia
representaria um aumento anual de 9 trilh6es de euros no PIB

global.

Além disso, um relatério da consultoria McKinsey indicou que
se os Estados Unidos fossem capazes de garantir a igualdade
de género entre homens e mulheres no campo das Tecnologia
da Informacdo (Tl), o PIB aumentaria 26% naquele pais.
Agora imagine o impacto se mudarmos para a América
Latina?
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“Estamos no meio
de uma revolucao
tecnoldgicaque
careceda visao
feminina paraser
verdadeiramente
transformadora”.

Mauren Bedoya, Presidente da Hub Leaders

o ¢
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chamado...

Industria de tecnologia, um agente de
transformacao

Levando em conta que a educacao é onde existe a maior
disparidade de género e onde devem ser grandes os esforgos
para impactar a formac&do de mais mulheres em Ciéncia e
Tecnologia, 0 que por sua vez permitira que haja uma maior
oferta de mulheres em Tl e que as organizagdes possam

fornecer mais oportunidades de desenvolvimento profissional.

A industria de tecnologia deve trabalhar lado a lado com
os sistemas de educacdo para desenvolver programas
de tecnologia focados na demanda atual do mercado. E
importante que esses esforcos evidenciem como a
tecnologia pode ser uma fonte de crescimento
profissional para as mulheres, a fim de chamar sua

atencdo para essas abordagens de formacéo.

Uma maior interagdo entre empresas de tecnologia e
instituicbes educacionais beneficiara mulheres e
homens e ajudara a aumentar o portfélio de talentos em
tecnologia de que precisamos na regiao.

"Para que mais mulheres
se interessem por TI
como uma opcéo de
carreira viavel, elas
devem ter acesso a mais
modelos de atuac&o."

Mulheres na Tecnologia, Pesquisa da PwC

o %

LN
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Educar e inspirar todos os alunos sobre carreiras em
tecnologia desde cedo ajudard a preparar 0s jovens para 0
futuro com as habilidades necessérias e ajudara a construir o
fluxo de talentos necessario para atender as demandas do
mercado. Isso garantira que a regido possa estar na

vanguarda da era 4.0.




Como incentivar
as mulheres a

atingirem seu
potencial
maximo na
industria

Todas as organizacbes devem fornecer ambientes de
trabalho atraentes e inclusivos de forma holistica. Isso
significa que o foco nédo deve ser apenas na atracao, é
preciso implementar programas que também garantam

0 progresso e o crescimento do talento feminino.

As empresas devem definir metas e iniciativas de
género para ajudar as mulheres a chegar a cargos mais
altos. Inclui

acOes como mentoria, tutoria reversa,

esquemas de retorno ao trabalho para mulheres
assumirem papéis tecnoldgicos apos interrupcdes de
carreira e programas de patrocinio para mulheres de
alto desempenho, entre outros. E aqui esta uma grande
oportunidade para as empresas da regido, tendo em
vista que 56% delas ndo possuem politicas de
igualdade de género, o0 que representa uma das
principais barreiras ao desenvolvimento das mulheres

neste setor.

Um exemplo disso pode ser a criagcdo de politicas que
promovam o equilibrio entre homens e mulheres, como

licenca-maternidade / paternidade equitativas, ja que
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67% das pesquisadas afirmam que na empresa atual
nao ha politica de prorrogacdo da licenca-paternidade e
69% garantem que também ndo ha prorrogacdo da
licenca-maternidade.

Devemos trabalhar no incentivo a igualdade de género
em todos os niveis da organizagdo e em processos que
reduzam \ieses inconscientes, como, por exemplo, nas
questdes de

recrutamento, adotando praticas que

incluam mulheres no comité de avaliacdo de

candidatos.

Entendendo que a igualdade de género é um fator
chave para a inovagédo, e um aspecto fundamental para
0 desenvolvimento do setor de tecnologia, as empresas
devem estar mais conscientes do papel da mulher no
mercado de trabalho, especificamente na area de
tecnologia. Estaremos um passo a frente para enfrentar

o futuro do trabalho.
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Tecnologia
by PageGroup Nossa trajetoria

Representa a vertical de negécios de perfis de Recrutamento especializado ~ +6.500 colaboradores

tecnologia de recrutamento no PageGroup, o0

headhunter lider mundial de recrutamento. Atualmente, desde 1976 no mundo
temos 21 anos na América Latina e mudamos mais de
6.000 vidas no ano passado +45.000 vidas mudadas +70 consultores
no ualtimo ano especializadosem TI
Nossas marcas: A Page Executive, Michael Page, Page 25 divisdes especializadas
Personnel, Page Outsourcing e Page Interim, nos Presenca em
oferecem um suporte solido para podermos responder . . . .
nas areas funcionais 42 paises
as necessidades de recrutamento de diferentes
organizacoes.
Marcamos a A chave para o sucesso do nosso modelo é a
diferen ca orientacdo para o cliente e um servigo especializado.
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Conheca
Hub Leaders

Tornamos a diversidade, a equidade e a inclusdo
possiveis na lideranca das organizacdes, capacitando
mais mulheres profissionais para atuarem em funcdes
gerenciais, de lideranca e de transformacéo.

O Hub Leaders é uma comunidade sem fins lucrativos,
formada por homens e mulheres, cujo objetivo principal
€ reconhecer e valorizar a contribuicdo das mulheres na
sociedade e, especificamente, no mundo dos negécios
na industria de tecnologia. Nosso propésito é ajudar na
transformacédo da lideranca das organiza¢gdes, tornando-
se um elo estratégico entre a comunidade e as
empresas, para que mais mulheres tenham as mesmas
oportunidades que os homens hoje, possam acessar
cargos de lideranca e ocupar altos cargos executivos,
nés fazemos nado buscar a equidade por meio de uma
cota de género, mas pela importancia de ter visGes
diferenciadas e valiosas na gestdo das empresas,
considerando que a América Latina conta com mulheres
profissionais com excelente formacdo, habilidade,
conhecimento e experiéncia necesséaria para exercer
fungdes de lideranca.

Entre em contato

©® @

hubleaders @hubleaders @hub_leaders







